
 

 

 

.ƻŀǊŘ ƻŦ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

  WǳƴŜ нлмс 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭƛŎƛŀ ±Ŝƴƴƻǎκaƻƴƻ /ƻǳƴǘȅ 



 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ bŜǿǎΥ 
 
!ƴƛƳŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΥ 
{ŜŜ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƳŀƛƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƻƎ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ 
L¢ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ WǳƴŜ т 9ƭŜŎǝƻƴ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǇǊƻŬƭŜ ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎǘŀũ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǘƘŀǘ L¢ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƎƻŜǎ ƻũ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƘƛǘŎƘΦ  

! ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ƛǎ ƻǿŜŘ ǘƻ WŀƳƛ WŜǊǊŜǧ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎŜǘπ
ǳǇΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ  ǘƘŜ L¢ ǎǘŀũ ƘŀŘ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎ ōȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŀǘ ǇƻƭƭƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ тŀƳΣ ŎƭƻǎƛƴƎ Ǉƻƭƭǎ ŀǘ уǇƳΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƭŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘŀƭƭȅ ǾƻǘŜǎΦ   ¸ƻǳΩǊŜ ǘǊǳƭȅ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΗ    

bŜǿ 9ƭŜŎǝƻƴǎ {ƛǘŜ hƴƭƛƴŜΗ 

²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŜǊƪΩǎ hŶŎŜΣ ŀ ƴŜǿƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 9ƭŜŎǝƻƴǎ ǎƛǘŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ WǳƴŜ сǘƘΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ 
ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ƳƻōƛƭŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ϧ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ Ŝŀǎƛπ
ŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƭŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŜƭŜŎǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ тǘƘΦ 

L¢ {ǳǇǇƻǊǘǎ LƴƴƻǇǊƛǎŜ {ȅǎǘŜƳ Dƻ-[ƛǾŜ 

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎ L¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ¢ŀȄ /ƻƭƭŜŎǘƻǊΩǎ hŶŎŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ 
Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭŜƎŀŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƭƛŎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇπ
ǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ WƻŜƭ IƛŎƪƻƪ ŦǊƻƳ L¢ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ 
нлл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿƻǊƪ ƻƴ /ƻǳƴǘȅ wŀŘƛƻ {ȅǎǘŜƳ ǳƴŘŜǊǿŀȅ 

YƛǊƪ IŀǊǘǎǘǊƻƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ǾŜƴŘƻǊ 
ό5Ŝƭǘŀ ²ƛǊŜƭŜǎǎύ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ /ƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŀŘƛƻ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘΣ ƳƛŘΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻǊǊŜŎǝƴƎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƴŜƎƭŜŎǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ όŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘŀǳƴǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘύΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛƻ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀǊƎǳπ
ŀōƭȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ƛǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  

bŜǿ ±ƻLt tƘƻƴŜ {ȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ƻŦ aŀƳƳƻǘƘ 

L¢ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƛǘƘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ¢ƻǿƴΩǎ нлҌ ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǇƘƻƴŜ ǎȅǎπ
ǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ {ƘƻǊŜǘŜƭ ±ƻLt ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ƻũŜǊǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻƴŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ȅŜŀǊ-ƻǾŜǊ-ȅŜŀǊ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр 
ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǎŀǾƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ Ϸолƪ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

 

 

 


